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Périmètre analysé : Exercice 2025 – Rapport Sustainability 2025 
 

1. Rappel de la mission et du rôle du Comité 

Conformément à l’article L.210-10 du Code de commerce, le Comité de Mission de Quipment est chargé du 
suivi exclusif de l’exécution de la mission telle que définie dans les statuts de la société. 

La mission de Quipment vise à : 

• Promouvoir la transformation de la chaîne de valeur des essais cliniques vers un modèle durable 
et décarboné ; 

• Agir pour une société plus inclusive et solidaire à travers ses activités. 

Le présent avis est fondé sur : 

• L’analyse du Rapport Sustainability 2025 ; 

• Les échanges tenus lors de la réunion du Comité de Mission ; 

• Les éléments communiqués par la Direction ; 

• D’une évaluation collective de la mission menée par les membres du Comité. 
 

2. Appréciation de l’exécution de la mission 

Au titre de l’exercice 2025, le Comité de Mission estime que Quipment exécute sa mission de manière 

crédible, cohérente et sincère, avec un niveau de maturité globalement satisfaisant, bien que différencié selon 

les piliers de la mission. 

Dans le cadre de ses travaux, le Comité a mené une évaluation structurée de la mission, inspirée de la grille 

d’auto-évaluation de la mission élaborée par les membres de la Communauté des Entreprises à Mission 

(CEM), fondée sur une échelle de 1 à 4, permettant d’apprécier le degré d’intégration, de pilotage et 

d’appropriation de la mission au sein de Quipment. 
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L’évaluation fait ressortir un score moyen global de 3,4, traduisant un bon niveau de maturité de la démarche 

Société à Mission, avec des points de solidité clairement identifiés et quelques axes de progrès structurants : 

 

Dimension évaluée Score moyen 

Singularité de la mission 4,0 

Alignement avec le business model 3,5 

Mobilisation des parties prenantes 3,25 

Contribution sociétale 3,0 

Ambition d’innovation 2,75 

Intégration globale de la mission 3,75 

Pilotage opérationnel 3,25 

Management 3,25 

Ressources dédiées 4,0 

Appropriation interne 3,25 

 

Les résultats confirment notamment : 

• La mission est jugée claire, singulière et fortement différenciante, avec un score maximal sur ce 

critère. 

• L’alignement entre la mission et le business model est considéré comme solide et crédible, 

confirmant que la mission est pleinement intégrée au modèle économique de Quipment. 

• Les ressources mobilisées : humaines, organisationnelles, financières, sont perçues comme 

adaptées et cohérentes avec le niveau d’ambition affiché. 

Ils mettent également en lumière plusieurs axes de progrès, en particulier : 

• La contribution sociétale, bien que réelle, gagnerait à être mieux structurée et davantage traduite 

dans des indicateurs de pilotage connectée aux initiatives de Quipment. 

• L’ambition d’innovation, notamment sur les dimensions sociales et d’inclusion, apparaît comme le 

critère le moins mature, reflétant la nécessité de passer d’initiatives ponctuelles à une trajectoire plus 

structurée. 
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• Des marges de progression en matière de pilotage et d’appropriation interne, afin de renforcer 

l’incarnation de la mission dans les décisions opérationnelles du quotidien. 

L’année 2025 constitue ainsi une année de consolidation de la démarche Société à Mission, avec une 

intégration croissante des enjeux de développement durable dans la gouvernance, les opérations et le 

dialogue avec les parties prenantes. 

  3. Appréciation par objectif statutaire 

3.1. Promouvoir la transformation de la chaîne de valeur des essais cliniques vers un modèle durable 

et décarboné 

Le Comité de Mission constate une maturité élevée du pilier environnemental, historiquement bien structuré 

chez Quipment. 

Les résultats observés sur l’exercice 2025 traduisent des avancées significatives, notamment en matière de 

réduction de l’intensité carbone, d’allongement de la durée de vie des équipements, de logistique responsable 

et de développement d’outils favorisant les choix circulaires. 

L’ambition environnementale est jugée pertinente et cohérente avec l’activité de l’entreprise. 

Toutefois, le Comité identifie plusieurs points de vigilance : 

• Le ratio d’activités circulaires versus linéaires nécessite un pilotage renforcé afin de mieux refléter la 

circularité réelle ; 

• Les indicateurs relatifs à l’intensité carbone gagneraient à être sécurisés par un benchmark sectoriel 

et, à terme, par un alignement avec des trajectoires compatibles avec les Accords de Paris ; 

• L’enjeu majeur de mobilisation des fournisseurs, qui concentrent une part significative de l’empreinte 

carbone, appelle une structuration progressive de démarches d’influence et d’engagement. 

Le Comité souligne également l’importance d’une appropriation accrue par les salariés, afin que les outils et 

indicateurs environnementaux orientent effectivement les décisions opérationnelles au quotidien. 

 

3.2. Agir pour une société plus inclusive et solidaire à travers les activités de l’entreprise 

Sur le pilier social et sociétal, le Comité observe une dynamique positive, portée par une culture d’entreprise 

engagée et des initiatives nombreuses. 

Néanmoins, il identifie un décalage entre l’engagement réel de l’entreprise et certains indicateurs de suivi, 

lesquels ne reflètent pas pleinement tout ce qui est fait dans l’entreprise. 

Les principaux constats sont les suivants : 

• Concernant Les enjeux de diversité et d’inclusion les indicateurs de mesure choisis et les objectifs 

chiffrés ne reflètent pas suffisamment l’engagement de l’entreprise et toutes les actions mises en 

place.  

• Certains indicateurs sociaux reposent sur des scores externes ou des obligations réglementaires, 

limitant leur pertinence comme leviers de pilotage stratégique de long terme ; 

• La contribution sociétale gagnerait à être davantage structurée, notamment par un ancrage plus fort 

dans les écosystèmes associatifs locaux et par des dispositifs favorisant l’engagement direct des 

salariés. 
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Le Comité considère que l’enjeu principal de ce pilier réside désormais dans la pérennisation, la structuration 

et la lisibilité des actions, afin de renforcer leur cohérence, leur mesure et leur impact dans la durée. 

  4. Positionnement global du Comité de Mission 

Au regard de l’ensemble des éléments examinés, le Comité de Mission : 

• Recommande le maintien des ambitions statutaires, jugées pertinentes et alignées avec la raison 

d’être de Quipment ; 

• Appelle à des ajustements ciblés de certains indicateurs, notamment sur les dimensions sociales, afin 

de mieux refléter l’ambition réelle ; 

• Identifie comme priorités transversales le renforcement du pilotage, la clarification des postures sur le 

pilier social et l’appropriation accrue de la mission par les équipes et partenaires. 

5. Conclusion 

Le Comité de Mission conclut que, pour l’exercice 2025, Quipment est engagée de manière crédible, 

cohérente et ambitieuse dans l’exécution de sa mission. 

L’avis du Comité est positif, assorti de recommandations destinées à sécuriser la trajectoire de la mission 

dans une logique de montée en maturité, de robustesse des indicateurs et de lisibilité à long terme. 

Le présent avis est destiné à être joint au Rapport Sustainability 2025 et porté à la connaissance de 

l’assemblée chargée de l’approbation des comptes. 

 

Pour le Comité de Mission 
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